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PIANO DI MIGLIORAMENTO 

 

Il presente documento è parte integrante del procedimento di valutazione delle Istituzioni scolastiche definito dal Regolamento sul Sistema 

Nazionale di Valutazione in materia di istruzione e formazione (DPR n. 80/2013) e dai successivi provvedimenti attuativi. 

 

La valutazione delle istituzioni scolastiche prevede infatti quattro fasi: 

 

 valutazione interna dell'Istituto (autovalutazione), 

 valutazione esterna, 

 piano di miglioramento, 

 rendicontazione sociale. 

 

Nell’anno scolastico 2018/19 l’Istituto ha ricevuto la visita del Nucleo di Valutazione Esterna dal 26 febbraio 2019 al 28 febbraio 2019.  

 

Più nel dettaglio, le scuole sono valutate da un gruppo di esperti chiamato Nucleo di Valutazione Esterna (NEV). Il NEV è composto da tre 

membri: un dirigente tecnico del MIUR, un esperto che proviene dalla scuola (dirigente scolastico o docente) e un esperto esterno al mondo della 

scuola, con esperienza nella ricerca sociale e valutativa o nell’ambito delle organizzazioni.  

La valutazione esterna ha avuto il compito di approfondire la lettura dei diversi aspetti dell’organizzazione scolastica e delle priorità sulle quali 

orientare il miglioramento, in un’ottica multi prospettica, favorita anche dal confronto tra la rappresentazione che la scuola si è data attraverso 

l’autovalutazione e quella fornita dai valutatori esterni. Durante la visita il NEV ha formulato un giudizio collegiale per ciascun ambito oggetto di 

valutazione, sulla base delle evidenze emerse a seguito della documentazione esaminata e degli esiti delle interviste con le diverse componenti 

scolastiche: dirigenza e staff, docenti, personale amministrativo e ausiliario, studenti e famiglie. 

In seguito alla restituzione del Rapporto di Valutazione Esterna l'Istituto ha riformulato il proprio Piano di Miglioramento in modo tale da 

considerare opportunamente i suggerimenti offerti dal NEV e avviare una proficua attuazione delle azioni connesse alle priorità individuate. 

 

Il Piano di Miglioramento è infatti un percorso di pianificazione e sviluppo di azioni che prende le mosse dalle priorità indicate nel Rapporto di 

Autovalutazione (RAV) che ogni istituzione scolastica ha elaborato su indicazione ministeriale a partire dall’a.s. 2014/2015. 
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Tale processo sottintende un approccio dinamico in quanto si basa sul coinvolgimento di tutta la comunità scolastica, e fa leva su due 

dimensioni: didattica e organizzativa gestionale, realizzate anche valendosi degli spazi previsti dall’autonomia. 

 

La responsabilità della gestione del processo di miglioramento è affidata al Dirigente Scolastico, che si avvale delle indicazioni del gruppo di 

Miglioramento. 

 

Il Gruppo di Miglioramento/Nucleo Interno di Valutazione ha l’incarico di seguire la pianificazione, la definizione e l’attuazione degli 

interventi di miglioramento, è costituito come indicato nella tabella di seguito: 
 

RUOLO 

DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

COLLABORATORI DEL DIRIGENTE 
 

F.S. PTOF-BIBLIOTECA 
 

F. S. INCLUSIONE 
 

F.S. CONTINUITA’ E ORIENTAMENTO 
 

F.S. VALUTAZIONE E INVALSI 
 

F.S. NUOVE TECNOLOGIE E INNOVAZIONE 
 

RESPONSABILI DI PLESSO SCUOLA DELL’INFANZIA 

 

Il Piano di Miglioramento dell’I.C. Don Lorenzo Milani si struttura come un percorso di pianificazione e sviluppo che prende le mosse dalle 

priorità indicate nel Rapporto di Autovalutazione. 
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Alla luce di quanto emerso dal Rapporto di Autovalutazione, il presente Piano di Miglioramento tiene conto dell’individuazione delle 

priorità strategiche, dei traguardi e degli obiettivi di processo del RAV. 

 

Il PDM rappresenta la politica strategica dell’Istituto ai fini di attivare azioni di miglioramento continuo e si colloca su una linea di stretta 

correlazione e coerenza con le attività, i progetti e gli obiettivi inseriti nel POFT, essendone parte integrante e capitolo portante. 

 

Tale processo non va considerato in modo statico, ma in termini dinamici in quanto si basa sul coinvolgimento di tutta la comunità scolastica 

e fa leva sulle modalità organizzative, gestionali e didattiche messe in atto dalla scuola. 

 

Nell’anno scolastico 2019/20 l’Istituto ha partecipato, in seguito ad autocandidatura, alla sperimentazione per la predisposizione del RAV 

per la Scuola dell’Infanzia. L’elaborazione del Rapporto di Autovalutazione per la scuola dell’Infanzia ha costituito un’opportunità di 

rappresentazione più completa della scuola attraverso un'analisi del suo funzionamento e costituirà la base per attivare un processo di riflessione e di 

autovalutazione, al fine di individuare le priorità di sviluppo verso cui orientare il piano di miglioramento anche per questo ordine di scuola. Nel 

presente documento un paragrafo specifico sul RAV Infanzia illustra il lavoro intrapreso sulla sperimentazione avviata.
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PRIORITÀ E TRAGUARDI INDICATI NEL RAV DELL’ISTITUTO 

Esiti degli studenti Descrizione delle priorità Descrizione del traguardo 

 

Priorità 1: 

 

Risultati nelle prove standardizzate 

nazionali 

 

 

Diminuire la varianza tra le classi. 

 

 

Ridurre la varianza fra le classi al 

valore nazionale di riferimento. 

 

Priorità 2: 

 

Competenze chiave e di cittadinanza 

 

 

Promuovere competenze sociali e civiche. 

 

 

Aumento delle valutazioni del 

comportamento nella fascia 

maggiore/uguale a BUONO del 20% 

sul totale delle valutazioni. 

 

Priorità 3: 

 

Risultati a distanza 

 

 

Promuovere il monitoraggio dei risultati a 

distanza. 

 

 

Analizzare i risultati relativi al successo 

formativo nella scuola secondaria di 

secondo grado degli allievi licenziati 

dall’Istituto.  
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INTEGRAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PROCESSO INDICATI NEL RAV 

 
Area di processo 

 
Descrizione dell’obiettivo di processo 

 

Ambiente di apprendimento 

 
1. Estendere l’uso delle TIC, in particolare del BYOD, in tutte le 
classi. 

 

 

Continuità e orientamento 

1. Potenziare la didattica orientativa. 

2. Monitorare gli esiti a distanza relativi al successo formativo 

nella scuola secondaria di secondo grado degli allievi licenziati 

dall’Istituto. 

 

 

Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane 

 

1. Predisporre strumenti di documentazione delle 

competenze possedute dal personale, anche a supporto di 

azioni di valorizzazione delle professionalità e assegnazione 

dei compiti. 
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SEZIONE 1 – AGGIORNAMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PROCESSO PIU’ RILEVANTI E NECESSARI 

Tabella 1 - Relazione tra obiettivi di processo e priorità strategiche 
 
 

 

Area di processo 

 

Obiettivi di processo 
È connesso alle 

priorità… 

1 2 3 

Ambiente di 

apprendimento 

1. Estendere l’uso delle TIC, in particolare del BYOD, in tutte le classi.  
X 

  

 

Continuità e 

orientamento 

1. Potenziare la didattica orientativa.   
 

 
X 

2. Monitorare gli esiti a distanza relativi al successo formativo nella scuola secondaria 

di secondo grado degli allievi licenziati dall’Istituto. 

   

X 

 

Sviluppo e 

valorizzazione delle 

risorse umane 

1. Predisporre strumenti di documentazione delle competenze possedute dal personale, 

anche a supporto di azioni di valorizzazione delle professionalità e assegnazione dei 

compiti. 

 
 

 

X 
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TABELLA 2 - Calcolo della necessità dell’intervento sulla base di fattibilità 
 
 

  

 

Obiettivo di processo elencati 

 

Fattibilità 

(da 1 a 5) 

 

Impatto 

(che l’obiettivo 

potrà avere sul 

raggiungimento 

dei traguardi 

relativi alle 

priorità) 

 

(da 1 a 5) 

 

Prodotto 

(valore che 

identifica la 

rilevanza 

dell’intervento) 

1 Estendere l’uso delle TIC, in particolare del BYOD, in tutte le classi. 3 4 12 

2 Potenziare la didattica orientativa. 3 4  12 

3 Monitorare gli esiti a distanza relativi al successo formativo nella scuola 

secondaria di secondo grado degli allievi licenziati dall’Istituto. 

5 5 25 

4 Predisporre strumenti di documentazione delle competenze possedute dal personale, 

anche a supporto di azioni di valorizzazione delle professionalità e assegnazione dei 

compiti. 

3 5 15 

 

Si possono considerare i punteggi da 1 a 5 come segue: 1 = nullo; 2 = poco; 3 = abbastanza; 4 = molto; 5 = del tutto 
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Tabella 3 - Risultati attesi e monitoraggio 
 

Obiettivo di processo in via di 

attuazione 
                      Risultati attesi 

Indicatori di monitoraggio e 

modalità di rilevazione 

 

Estendere l’uso delle TIC, in 

particolare del BYOD, in tutte le 

classi. 

 Adeguamento del percorso didattico ai bisogni degli allievi, 

 

 potenziamento della capacità d'uso dei linguaggi digitali, 

 

 miglioramento delle competenze professionali dei docenti. 

 Questionario rivolto ai docenti. 

 

Potenziare la didattica 

orientativa. 

 Maggiore consapevolezza degli alunni nella fase di scelta della scuola 

secondaria di II grado, 

 

 riduzione dell’ansia degli alunni e delle famiglie in fase decisionale. 

 Osservazioni dei docenti, 
 rispetto del consiglio orientativo in 

fase di iscrizione alla scuola 
secondaria di II grado, 

 dialogo con gli alunni e con le loro 

famiglie. 

 

Monitorare gli esiti a distanza 

relativi al successo formativo 

nella scuola secondaria di 

secondo grado degli allievi 

licenziati dall’Istituto.  

 Elaborazione di riflessioni circostanziate relative all’andamento futuro 

degli alunni, 

 

 armonizzazione del percorso formativo degli alunni. 

 

 facile ambientamento degli alunni nel passaggio da un ordine 

all’altro, 

 

 incremento della fiducia delle famiglie nei confronti dell’istituto. 

 Numero delle iscrizioni, 
 

 rispetto del consiglio orientativo in 
fase di iscrizione alla scuola 
secondaria di II grado, 

 

 proseguimento della frequenza 

degli alunni presso il medesimo 

istituto nel passaggio da un 

ordine all’altro di scuola. 
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Obiettivo di processo in via di 

attuazione 
Risultati attesi 

Indicatori di monitoraggio e 

modalità di rilevazione 

 

Predisporre strumenti di 

documentazione delle 

competenze possedute dal 

personale, anche a supporto di 

azioni di valorizzazione delle 

professionalità e assegnazione 

dei compiti. 

 Facilitazione dell’individuazione da parte della Dirigenza delle 

competenze presenti nell’Istituto. 

 

 Nomine assegnate in base alle competenze possedute dal personale. 

 Raggiungimento delle priorità 

indicate nel RAV e nel PdM. 
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SEZIONE 2 - Le azioni per raggiungere ciascun obiettivo di processo 

Tabella 4 - Valutazione degli effetti positivi e negative delle azioni 

OBIETTIVO DI PROCESSO 1: Estendere l’uso delle TIC, in particolare del BYOD, in tutte le classi. 
 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Promozione di percorsi formativi 

rivolti ai docenti relativi alle nuove 

tecnologie. 

Adeguamento del percorso 

didattico ai bisogni degli 

allievi. 

 

Miglioramento delle 

competenze professionali 

dei docenti. 

Disponibilità della 

strumentazione 

tecnologica necessaria. 

 

Disponibilità dei docenti 

all’utilizzo delle nuove 

tecnologie. 

Miglioramento della 

professionalità docente. 

 

Ampliamento delle 

possibilità 

metodologiche - 

didattiche. 

Disponibilità dei docenti 

all’utilizzo delle nuove 

tecnologie. 
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OBIETTIVO DI PROCESSO 2: Potenziare la didattica orientativa. 
 
 

 

Azione prevista 

corrispondente all’obiettivo 

di processo 

Effetti positivi all’interno della 

scuola a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Promozione di attività e letture 

mirate al fine di far comprendere 

agli alunni le proprie potenzialità 

in linea con il percorso 

didattico/interdisciplinare. 

 

 

Promozione di colloqui 

motivazionali di 

approfondimento sia in modalità 

individuale che di gruppo. 

Incrementare la consapevolezza delle 

attitudini, delle competenze e delle 

potenzialità dei ragazzi in una 

prospettiva formativa e professionale. 

 

Maggiore consapevolezza degli 

alunni in fase di scelta della scuola 

secondaria di II grado. 

 

Adeguamento del percorso didattico 

ai bisogni degli allievi. 

 

Miglioramento delle competenze 

professionali dei docenti 

(partecipazione dei docenti referenti 

ai corsi di formazione "Orientamento 

Progetto Sirio"). 

Disponibilità dei 

docenti alla 

realizzazione dei 

percorsi orientativi. 

Adeguamento del 

percorso didattico ai 

bisogni degli allievi. 

 

Miglioramento della 

professionalità docente. 

 

Ampliamento delle 

possibilità 

metodologiche - 

didattiche. 

Nessuno 
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OBIETTIVO DI PROCESSO 3: Monitorare gli esiti a distanza relativi al successo formativo nella scuola secondaria di secondo 

grado degli allievi licenziati dall’Istituto. 
 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Ricerca e analisi, tramite il portale 

applicativo “Sistema Informativo 

dell'Istruzione” (SIDI), dei dati relativi 

ai risultati scolastici nella scuola 

secondaria di II grado degli allievi 

licenziati dall’Istituto.  

Continuità del percorso 

formativo tra diversi ordini 

di scuola. 

 

Armonia nella formazione 

degli alunni. 

 

 

Eventuali problemi 

tecnici e 

organizzativi. 

Continuità del percorso 

formativo tra diversi 

ordini di scuola. 

 

Armonia nella 

formazione degli alunni. 

 

Condivisione di buone 

pratiche tra Istituti 

delle reti. 

 

Difficoltà a rendere 

sistematica 

l’organizzazione della 

continuità del 

monitoraggio. 
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OBIETTIVO DI PROCESSO 4: Predisporre strumenti di documentazione delle competenze possedute dal personale, anche a 

supporto di azioni di valorizzazione delle professionalità e assegnazione dei compiti. 
 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola a 

medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Effetti negativi all’interno 

della scuola a lungo 

termine 

Creazione di un archivio di curricula 

del personale scolastico (docente e non 

docente) facilmente consultabile dalla 

Dirigenza. 

Assegnazione di compiti 

e di incarichi a partire 

dalle competenze 

possedute dal personale 

interno all’istituto. 

 

Arricchire le 

professionalità e l’offerta 

formativa. 

Nessuno. Arricchimento delle 

professionalità e 

miglioramento 

dell’offerta formativa, 

con ricadute positive su 
prassi didattiche ed esiti. 
 

Nessuno. 
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Tabella 5 – Caratteri innovativi 
 

 

 

Caratteri innovativi degli obiettivi stability 

 

Connessione con il quadro di riferimento di cui in Appendice A e B 

(in coda al presente documento) 

 Rendere gli studenti parte attiva del processo educativo, 

motivandoli all’apprendimento mediante una costante e 

proficua partecipazione alle attività sia curricolari che 

extracurricolari. 

Appendice A: a, b, c, d, j, k, l, n, o, q 

Appendice B: 1, 3, 4, 5, 6, 7 

 Rendere gli studenti ben disposti nei confronti del sapere, 

favorendo delle situazioni di costruzione dello stesso, in cui 

il docente diventa un facilitatore dell’apprendimento. 

Appendice A: a, b, c, d, j, k, l, n, q 

Appendice B: 1, 3, 4, 5, 6, 

 Favorire il processo di condivisione dei saperi. Appendice A: d, i, j, k, l, n, o, 
Appendice B: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

 Valorizzare l'ambiente scolastico e creare momenti di 

socializzazione e aggregazione culturale, attraverso la 

didattica partecipata non convenzionale. 

Appendice A: a, b, c, d, i, j, k, l, n, o, 

Appendice B: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

 Offrire strumenti all'avanguardia per una didattica efficace 

e adeguata alla società attuale anche attraverso l'uso delle 
tecnologie. 

Appendice A: d, e, g, h, i, j, k, n, o, p, q 

Appendice B: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
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SEZIONE 3 - Pianificare le azioni di ciascun obiettivo di processo individuato 

Tabella 6 – Descrivere l’impegno di risorse umane interne alla scuola 

 

 

Figure 

professionali 

 

Tipologia di attività 

 

Ore aggiuntive presunte 

 

Costo previsto 
Fonte finanziaria 

Docenti  Organizzare incontri tra 

docenti. 

 

 Utilizzare le competenze 

specifiche dei docenti per 

realizzare strumenti 

efficaci. 

 

 Realizzare progetti mirati 

ed innovativi nelle varie 

aree programmatiche. 

I gruppi di lavoro, le funzioni 

strumentali, i coordinatori di 

dipartimento ed altre figure che 

contribuiscono alla realizzazione 

degli obiettivi di processo descritti 

sono pagate dal FIS e dal Fondo 

valorizzazione docenti. Le ore 

sono quelle stabilite in sede di 

contrattazione di Istituto e sono 

inserite nelle nomine: 

 per ogni componente dei 

gruppi di lavoro sono 

previste 10 ore; 

 per ogni coordinatore di 

dipartimento sono previste 

20     ore. 

 Le funzioni 

strumentali saranno 

retribuite con il fondo 

stabilito nel MOF e 

suddiviso nelle  aree. 

 Ai gruppi di lavoro 

verrà corrisposto un 

compenso forfettario 

tratto dal FIS 

corrispondente a circa 

175 euro. 

 Ai coordinatori di 

dipartimento verrà 

corrisposto un 

compenso forfettario 

tratto dal Fondo di 

 FIS, 

 

 Fondo valorizzazione 

docenti, 

 

 eventuali fondi strutturali 

europei provenienti da 

progetti finanziati dal 

MIUR. 

mailto:RMIC8AT005@istruzione.it
mailto:RMIC8AT005@pec.istruzione.it
http://www.icdonlorenzomilani.edu.it/


MINISTERO DELL’ISTRUZIONE 

UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE  PER IL LAZIO 

ISTITUTO COMPRENSIVO “DON LORENZO MILANI” 

Scuole dell’Infanzia, Primaria e Secondaria di I Grado 

di Colonna e Monte Porzio Catone 
Ambito territoriale n. 14 

Uffici: Via Costagrande, 18/c - 00078 MONTE PORZIO CATONE (RM) 

C.F.: 84002090581 - Tel 069449282 - Cod. Mec: RMIC8AT005 

peo: RMIC8AT005@istruzione.it- pec: RMIC8AT005@pec.istruzione.it 

www.icdonlorenzomilani.edu.it 

17 

 

 

 

 
   Valorizzazione 

docenti, 

corrispondente a circa 
350 euro. 

 

 
Personale ATA 

 Attività di collaborazione 

e supporto alle attività 

progettate. 

Le ore sono quelle stabilite in sede 

di contrattazione di Istituto e sono 

inserite nelle nomine degli 

incarichi specifici. 

Ogni collaboratore 

scolastico e 

amministrativo riceverà 

un compenso forfettario 

 FIS, 
 eventuali fondi strutturali 

europei provenienti da 

progetti finanziati dal 

MIUR.. 

Altre figure  Esperti con qualifiche 

adeguate. 

Gli esperti saranno retribuiti 

secondo le tabelle contrattuali 
previste per gli specifici incarichi. 

Costi variabili Eventuali fondi strutturali 

europei provenienti da 
progetti finanziati dal MIUR. 
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TABELLA 9 – Tempistica e monitoraggio delle azioni (in costante aggiornamento) 
 

 

SCHEMA DI ANDAMENTO DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO 

 

 

 
 

Obiettivo di processo 

 

 

 
 

Attività corrispondente 

 

 
Anno 

scolastico 

di avvio 

 
Tempificazione inizio attività 

relativa all’a.s. 2019/2020 

(scansione mensile a partire dal mese 

di settembre 2019 fino al mese di 

giugno 2020) 

 

Situazione 

 

Rosso= non 

ancora avviata 

 

Giallo= 

avviata/in linea 

con gli obiettivi 

 

Verde= attuata 

 
   S O N D G F M A M G  

OBIETTIVO DI PROCESSO 1: 

Estendere l’uso delle TIC, in 

particolare del BYOD, in tutte le 

classi. 

Promozione di percorsi 

formativi rivolti ai docenti 

relativi alle nuove tecnologie. 

 

a.s. 

2019/2020 

  

 
 

       

 

X 

  

avvio previsto per il 

mese di maggio 

2020/in linea con gli 

obiettivi 
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OBIETTIVO DI PROCESSO2: 

Potenziare la didattica orientativa. 

Promozione di attività e letture 

mirate al fine di far 

comprendere agli alunni le 

proprie potenzialità in linea 

con il percorso 

didattico/interdisciplinare. 

 

 

a.s. 

2019/2020 

 

 
X 

          

avviata/in linea con gli 

obiettivi 

Promozione di colloqui 

motivazionali di 

approfondimento sia in 

modalità individuale che di 

gruppo. 

a.s. 

2019/2020 

 
 

X 

          

avviata/in linea con gli 

obiettivi 

 

OBIETTIVO DI PROCESSO 3: 

Monitorare gli esiti a distanza 

relativi al successo formativo nella 

scuola secondaria di secondo 

grado degli allievi licenziati 

dall’Istituto. 

Ricerca e analisi, tramite il 

portale applicativo “Sistema 

Informativo dell'Istruzione” 

(SIDI), dei dati relativi ai 

risultati scolastici nella scuola 

secondaria di II grado degli 

allievi licenziati dall’Istituto. 

a.s. 

2019/2020 

 
 

 
X 

          
 

avviata/in linea con gli 

obiettivi 

OBIETTIVO DI PROCESSO 4: 

Predisporre strumenti di 

documentazione delle 

competenze possedute dal 

personale, anche a supporto di 

azioni di valorizzazione delle 

professionalità e assegnazione 

dei compiti. 

Creazione di un archivio di 

curricula del personale 

scolastico (docente e non 

docente) facilmente 

consultabile dalla Dirigenza. 

a.s. 

2019/2020 

 

 
 

 

 

 

X 

         

avviata/in linea con gli 

obiettivi 
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SEZIONE 4 - Valutare, condividere e diffondere i risultati del piano di miglioramento 

Tabella 11 – Condivisione interna dell’andamento del Piano di Miglioramento 

 

Strategie di condivisione del PdM all’interno della scuola 

 
Momenti di condivisione interna 

 

Persone coinvolte 

 

               Strumenti 

Considerazioni nate 

dalla 

condivisione 

Sito web; 
registro elettronico; 

collegio docenti; 

consiglio d’istituto; 

consigli di classe/interclasse; 

dipartimenti; 

colloqui con famiglie 

Dirigente scolastico; 

docenti; 

personale ATA; 

enti esterni; 

esperti; 

associazioni e famiglie 

Informatici; 

riunioni collegiali; 

colloqui 

Gli incontri dedicati alla 

condivisione del piano hanno 

sollecitato contributi stimolanti 

da parte di tutto il personale. 

 

Alcune azioni di miglioramento 

sono state pefezionate grazie 

alla cooperazione di numerose  

risorse professionali 

dell’Istituto. 
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Tabelle 12 e 13 - Le azioni di diffusione dei risultati interne ed esterne alla scuola 

 

Strategie di diffusione dei risultati del PdM all’interno della scuola 

Metodi/Strumenti Destinatari Tempi 

Sito web; Dirigente scolastico; Anno scolastico 2019/2020 e 

registro elettronico; docenti; successivi 

collegio docenti; personale ATA;  

consiglio d’istituto;   

consigli di classe/interclasse;   

dipartimenti;   

colloqui con famiglie;   

 

Azioni di diffusione dei risultati del PdM all’esterno 

Metodi/Strumenti Destinatari delle azioni Tempi 

sito web; portale scuola in chiaro; registro elettronico; 
consigli di classe/interclasse; assemblee dei genitori; 

open day, bilancio sociale (a partire dall'a.s. 2018/2019). 

Genitori; alunni, enti locali ed associazioni sul 

territorio; USP; USR 

Inizio anno scolastico 2019/2020 ed 

eventuali aggiornamenti 
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Sperimentazione nazionale RAV Infanzia – Primo approccio al miglioramento 
 

Al termine del percorso strutturato dell’autovalutazione, che ha visto coinvolte diverse professionalità della Scuola dell’Infanzia e non solo, è stata 

individuata la seguente priorità. 

 

PRIORITÀ E TRAGUARDI INDICATI NEL RAV DELL’INFANZIA 

Esiti degli studenti Descrizione delle priorità Descrizione del traguardo 

 

Priorità 1 

 

Risultati a distanza 

 

 
Potenziare l'accompagnamento dei bambini nel 
passaggio tra la Scuola dell'Infanzia e la Scuola 
Primaria. 
 

 

Attenuare l'impatto delle differenze 

pedagogico-didattiche incontrate dai 

bambini nella Scuola Primaria. 

 

A seguire viene presentata la motivazione che giustifica tale scelta. 

Nonostante il confronto fra le insegnanti, i protocolli sull’accoglienza e sulla continuità permettano di adottare strumenti e modalità che facilitano il 

passaggio da un ordine all'altro spesso i bambini, in arrivo alla Scuola Primaria, mostrano competenze comportamentali, sociali e relazionali ancora 

non del tutto consolidate. Le differenze pedagogico-didattiche incontrate nel nuovo ordine scolastico hanno un impatto spesso difficile soprattutto nei 

primi mesi dell'anno scolastico. 
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Gli obiettivi di processo determinati sono: 
 

AREA DI PROCESSO DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO DI PROCESSO 

3.1 - Curricolo, progettazione e valutazione Aumentare i momenti di incontro tra i docenti dell'Infanzia e quelli della Scuola 

Primaria per condividere le metodologie e le competenze di base. 

 

3.4 - Continuità 
Incrementare le attività di continuità tra la Scuola dell'Infanzia e la Scuola 

Primaria e lo scambio professionale tra i docenti. 

3.6 - Sviluppo e valorizzazione delle 

risorse umane 

 

Organizzare all'interno dell'Istituto corsi di formazione e di ricerca-azione 

specifici sulle competenze di base. 

 

A seguire viene presentata la motivazione che giustifica tali scelte. 

Per raggiungere la priorità indicata è necessario attivare una serie di misure volte a perseguire l'obiettivo delineato. Nell'area di processo 

"Curricolo, progettazione e valutazione" viene ritenuto opportuno aumentare i momenti di incontro e di scambio tra le docenti dei due ordini 

volti a condividere osservazioni e strategie utili a mitigare l'impatto delle differenze pedagogico-didattiche incontrate dai bambini nella 

Scuola Primaria. Nell'area di processo "Continuità" è necessario potenziare le attività comuni tra i bambini appartenenti alle classi ponte e 

non e incrementare gli incontri tra i docenti per favorire confronti professionali e per consentire ai più piccoli di avvicinarsi gradualmente alle 

nuove realtà scolastiche che li attendono nel prossimo futuro. Infine nell'area di processo "Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane" è 

opportuno prevedere, all'interno dell'Istituto, dei momenti di formazione e di ricerca-azione volti ad approfondire e promuovere modalità e 

buone pratiche relative alle competenze di base e strategie di gestione dell'ingresso dei bambini nella scuola dell'obbligo. 
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Le azioni individuate per raggiungere ciascun obiettivo di processo indicato 

Valutazione degli effetti positivi e negativi delle azioni 

OBIETTIVO DI PROCESSO 1: Aumentare i momenti di incontro tra i docenti dell'Infanzia e quelli della Scuola 

Primaria per condividere le metodologie e le competenze di base. 
 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Incremento degli incontri tra gli 

insegnanti della Scuola dell’Infanzia e 

della Scuola Primaria per condividere 

le metodologie didattico-educative e gli 

apprendimenti attesi, in ingresso alla 

Scuola Primaria, anche tramite 

l’aggiornamento del Protocollo di 

continuità dell’Istituto. 

Potenziamento dei 

confronti professionali tra 

docenti. 

 

Condivisione delle 

osservazioni e delle 

strategie utili a mitigare 

l'impatto delle differenze 

pedagogico-didattiche 

incontrate dai bambini 

nella Scuola Primaria. 

Aggravio di impegno 

per i docenti in una 

prima fase. 

 

Autoreferenzialità dei 

docenti. 

Miglioramento della 

professionalità docente. 

 

Condivisione delle 

osservazioni e delle 

strategie utili a mitigare 

l'impatto delle 

differenze pedagogico-

didattiche incontrate dai 

bambini nella Scuola 

Primaria. 

Nessuno 
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OBIETTIVO DI PROCESSO 2: Incrementare le attività di continuità tra la Scuola dell'Infanzia e la Scuola Primaria e 

lo scambio professionale tra i docenti. 

 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Incremento degli incontri di 

continuità tra gli alunni della 

Scuola dell’Infanzia e quelli della 

Scuola Primaria anche tramite 

attività di osservazione dei gruppi 

classe da parte dei docenti. 

Favorire confronti 

professionali tra 

insegnanti. 

 

Consentire agli alunni 

uscenti dalla Scuola 

dell’Infanzia di 

avvicinarsi gradualmente 

alle nuove realtà 

scolastiche che li 

attendono nel prossimo 

futuro. 

 

Aggravio di impegno 

per i docenti in una 

prima fase. 

 

Autoreferenzialità dei 

docenti. 

Individuazione di 

strategie utili a 

mitigare l'impatto 

delle differenze 

pedagogico-

didattiche 

incontrate dai 

bambini nella 

Scuola Primaria. 

 

Sintonizzare la 

sensibilità dei 

docenti sulle 

dinamiche 

caratteristiche 

dell’odine 

scolastico non 

proprio. 

Nessuno 
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OBIETTIVO DI PROCESSO 3: Organizzare all'interno dell'Istituto corsi di formazione e di ricerca-azione specifici 

sulle competenze di base. 

 
 

 

Azione prevista corrispondente 

all’obiettivo di processo 

Effetti positivi 

all’interno della scuola 

a medio termine 

Effetti negativi 

all’interno della 

scuola a medio 

termine 

Effetti positivi 

all’interno della 

scuola a lungo 

termine 

Effetti negativi 

all’interno della scuola 

a lungo termine 

Promozione di percorsi formativi, 

anche in modalità peer to peer, 

rivolti ai docenti. 

Adeguamento del percorso 

didattico ai bisogni degli 

allievi. 

 

Miglioramento delle 

competenze professionali 

dei docenti. 

Disponibilità dei docenti 

ai percorsi formativi 

proposti. 

Miglioramento della 

professionalità docente. 

 

Ampliamento delle 

possibilità 

metodologiche - 

didattiche. 

Disponibilità dei docenti 

all’utilizzo delle nuove 

metodologie promosse. 
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APPENDICE A - Obiettivi del Piano Triennale dell’Offerta formativa della legge 107/2015 

 

La legge 107/2015 individua degli obiettivi che le istituzioni scolastiche autonome possono inserire nel Piano triennale, avvalendosi anche di un 

organico potenziato di insegnanti, in base alle esigenze formative prioritarie individuate. 

 

Infatti, in base al comma 7 dell’art. 1 della legge 107, le istituzioni possono inserire nel loro Piano triennale dell’offerta formativa alcuni tra i seguenti 

obiettivi: 

a. valorizzazione delle competenze linguistiche e utilizzo della metodologia CLIL; 

b. potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche; 

c. potenziamento delle competenze nella musica, nell’arte, nel cinema; 

d. sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell’educazione interculturale e alla 

pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell’assunzione di responsabilità, l’educazione 

all’autoimprenditorialità; 

e. rispetto della legalità, della sostenibilità ambientale; 

f. alfabetizzazione all’arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini; 

g. potenziamento delle discipline motorie, sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano; 

h. sviluppo delle competenze digitali degli studenti; 

i. potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio; 

j. prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione; potenziamento dell’inclusione scolastica e del 

diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati; 

k. valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio; 

l. apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per articolazioni di gruppi di classi, anche 
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con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione del monte orario; 

m. incremento dell’alternanza scuola-lavoro nel secondo ciclo di istruzione; 

n. valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni; 

o. individuazione di percorsi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito degli alunni; 

p. alfabetizzazione e perfezionamento dell’italiano come lingua seconda; 

q. definizione di un sistema di orientamento. 

 

 
APPENDICE B - L’innovazione promossa da Indire attraverso le Avanguardie Educative 

 
Nel Manifesto del movimento delle Avanguardie Educative, vengono individuati sette “orizzonti” coinvolti nel processo innovativo delle 

scuole, che sono riassunti nei seguenti punti: 

1. Trasformare il modello trasmissivo della scuola. 

2. Sfruttare le opportunità offerte dalle ICT e dai linguaggi digitali per supportare nuovi modi di insegnare, apprendere e valutare. 

3. Creare nuovi spazi per l’apprendimento. 

4. Riorganizzare il tempo del fare scuola. 

5. Riconnettere i saperi della scuola e i saperi della società della conoscenza. 

6. Investire sul “capitale umano” ripensando i rapporti (dentro/fuori, insegnamento frontale/apprendimento tra pari, scuola/azienda,...). 

7. Promuovere l’innovazione perché sia sostenibile e trasferibile. 
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